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Ha ocHoBy 4naHa 45. ctaB 1. Tauka 31. CtatyTta TexHonowkor dakynteta Hosu Capg (020-1104/1
oa 08.07.2022.) u unaHa 7. MMpaBUAHWKA O 3ajeAHUYKMM KpUTEpUjymMMMa W CTaHZapauMma 3a
ycnocraB/bake, PyHKLMOHMCAEe U U3BELWTaBabe O cMCTeMy GUHAHCUJCKOT ynpaB/baktba U KOHTpose y
jaBHOM cekTopy (,Cn. rnacHmk PC“, 6poj 89/2019), aekaH TexHonowkor ¢pakynteta Hosu Cag npod. ap
BusbaHa MajuH gaHa 07.07.2023. rogmMHe agoHOCK:

CTPATErTwUJy
YNPAB/bAHA PUSULIUMA
TEXHOJIOWWKOT ®AKYNITETA HOBU CAL,

YBopg,

MNpen YHusepsutetom y Hosom Caay, TexHonowkmum dpakyntetom Hosu Cap (y HacTaBKy TekcTa:
daKkynTeT), Ka0 KOPUCHMKOM jaBHUX CpeacTaBa, NOCTaB/ba C€ OArOBOPHOCT, HE CaMO 3a BPCTY U BUCUHY
OCTBApPEHMX MPUXOZa M pacxoga y OAHOCY HA MiaHMpaHe, Beh npe cBera 3a NOCTUTHYTe pesynTaTe,
OZHOCHO 3a peanunsaumjy Lm/besa 360r Kojer je OCHOBaH.

Pu3uk je moryhHocT HacTaHKa gorahaja Koju mory HenmoBOJ/bHO YTULATU Ha OCTBApPEHE LM/bEBA],
OZHOCHO CBE OHO LUTO NPeACTaB/ba NPeTHY OCTBAPEHY CTPATELLKMUX UM ONEePaTUBHUX Uu/beBa. PU3KK ce
MOKe MOCMaTPaTU U Kao M3rybsbeHa moryhHOCT, 04HOCHO NpoMyLTeHa WaHca 3a nobosbliakbe. [akne,
PU3MK CY CBM YNHUOLM KOjU MOTY NO3UTUBHO UM HEFATUBHO Aa YTUYY HA OCTBapere unbesa PakynTteTa,
a KapaKTepuLe ra BepoBaTtHoha nanm moryhHOCT HacTaHKa gorahaja u yunHak uam nocneamua Koja he ce
NnojaBMTW HacTaHKoOM forahaja. PU3MK ce MOXKe jaBUTU Y PasanMumtum obnmumma (PUHaHCUjCKN PU3KK,
pU3MK Be3aH 3a NpojeKTe, PU3MK Of, HeucnyraBakba 33[aTaka M3 nporpama paga, puM3MK BesaH 3a
penyTauujy) U moxXe Aa yTuye Ha ycnewHocT paga dakynreta.

LlenokynaH npouec uAeHTUPMKOBArba, NpoueHe W npahere pusMKa U MMNAEMEHTALM)a
HEONXOA4HMX KOHTPOMA MMa 33 LM/b CMatbeHE NOCNOBHUX PU3MKA HA NPUXBAT/bUB HUBO.

Ynpas/batbe pu3MLMMA je 3aKOHCKa o06aBe3a M Hen3OoCTaBHU efleMeHT Aobpor ynpas/bahsa.
Ynpas/barbe pu3MLMMA je npouec yTephuearba, NpoueruBarba U npahera pusmnKa, yaumajyhu y o63mp
umbese dakynTeTta, a U NpeaysnMarbe NOTPEOHUX aKTUBHOCTU, HAPOUYMUTO KPO3 NPUMEHY PpUHAHCUjCKOr
ynpas/bakba M KOHTPOAE, @ Y CBPXY CMakbea pM3MKa, OAHOCHO HMBOA HEM3BECHOCTU Koje Bu morne butn
npeTka ycnexy (pesynTaty) nocnosarba. [pouec ynpas/batba pM3MUMMA je cacTaBHM Aeo npoueca
NnAaHWparba M ynpas/bakba NOCAOBHMM MPOLLECMMa, Te ra je NOTPebHO CNPOoBOAUTM MPUANKOM U3pase
pa3BojHOr NiaHa, PUHAHCM]CKOT NJIaHa M Nporpama paga, a y cBpxy yHanpehera noctojehux n ysoherba
HOBWX MOCNOBHUX MpoLLeca.



Cepxa ynpaB/batba pusnUMMa je yBohere edUKACHUX MPEBEHTUBHUX KOHTPOJIA KaKo bu ce y
rpaHuuama yTepheHnx HagnexkHoctun, onawhera M 0AroBOPHOCTM NOCTMIA0 PasymMaH HUBO CUIYPHOCTU
Aa he ce NnocTaB/beHU LU/bEBU OCTBAPUTMU.

CtpaTtervja ynpass/bama pusnumma Pakynteta ogpehyje cBpxy M Uu/b ynpas/bakba PUSULMMA,
KOPUCTU 0f, yNpaB/bakba PU3MLMMA KAO M OATOBOPHOCT 3a ynpaB/batbe pmsnumma. OHa paje npernep,
OKBMpa Koju he ce ycnocTaBUTU Kako 6u ce Ha dakynTeTy ycnewHo ynpass/bano pusuumma. Crtparteruja
NnocTaB/ba CUCTEMCKM OKBUP W OpraHM30BaH NpuUCTyn yTBphuBary W ynpaB/bakby puUsMUMMA Ha
dakynTery.

CBpxa 1 unbeBu cTpaterumje

Cspxa CtpaTervje je Aa onuwe Kako je PakyaTeT MMMNAEMEHTUPAO yNpaB/bakbe PUSULMMA Ha
cuctematuyaH HauuH, geduHuwyhu ynore M 0oAroBOpPHOCTM, METOAO0/IOTMjy Mpoueca ynpas/barba
PU3NLMMA, HAUMH YNPaB/bakba PU3MLMMA KOjU Ce O4HOCU Ha HAaYMH KOMYHMKaLMje U 0OyKy 3an0oCneHuX.

Cepxa Crpateruje je ga nobosblua CNocOBHOCT OCTBapMBakba CTPATELWKMX LM/bEBA U MUCKje
dakynTeTa Kpo3 ynpaB/batb€ W3a30BMMa M MPUAMKAMa WM CTBapabe OKpyXerba Koje AOoMNpuMHOCU
nosehaty epeKTMBHOCTU, ePUKACHOCTU U EKOHOMUYHOCTU M NoBehatkby KBAAUTETA CBMX aKTUBHOCTM.

Crpareruja nma 3a unmb pa:

1. y NOTNYHOCTM WMHTErpuille yrnpas/batbe pU3MLMMa Y NOCNAOBHY Kyatypy Pakynterta, y Kojoj he
ynpas/barbe PU3MLMMA NOCTATU CACTaBHM A0 NAAHCKUX SOKYMEHAT];
2. VHCTPYMEHTMMa ynpaB/bakba PUM3ULMMa YBOAM A0AATHE e/leMeHTe KOprNopaTUBHOT yNpaB/bakba

Ha PakynTerT;

3. yrpagm ynpas/batbe pU3MLMMA Y NPOLLECE NNAHMPatbA U AOHOLWEHA O4YKA M Y NPoLece Koju cy

K/bY4YHU 33 peanunsauujy Ln/beBa Kao CTaHaapA;

4. o0b6e3begm ynpasbatbe pUsmLUMMa y CBUM 06/1acTMMa NOCN0BaM3;

5. ycnoctasu KoopAMHaLMjy ynpas/bakba PU3ULLUMA;

6. o0be3bean obyxBaTarbe Haj3HauYajHUjUX pM3UKa (pU3MLM Be3aHM 3a peasiM3aumjy uusbesa buno ga
ce peanusyjy/dbuHaHcnpajy us byLIEeTCKMX NpUXoaa, CONCTBEHNX NPUX0Aa MU U3 APYTUX U3Bopa);

7. obe3bean pa ce oKBMp 3a yTBphUBarbe, NpougeHy, NocTynare, npahere M M3BelTaBake O
pusnuMMa KomyHuumMpa 1 byae pasym/bMB CBUM 3anocaeHnma Ha dakyntery;

8. o06e3beaun fa KOMyHMKAUMjy O yTBPHEHUM PU3MLMMA NOCTaHE NpPaKca Ha HUBOMMA Ha Kojuma ce

AOHoce oarosapajyhe oanyke;

9. obe3bean aa ce o yTBpHEHMM U KOHTPOJIMCAHMM Haj3Ha4YajHUjUM pU3MLMMa PeLOBHO M3BEeLUTaBa
pyKOBOACTBO M oBNawheHe 3anHTepecoBaHe CTpaHe.

Kopuctu op ynpas/bakba pusuumma

Kopuctu oa epuKacHor ynpassbarba pU3mLMMa Cy:
1. noseharbe epeKTUBHOCTY,
2. 60/be oanyumnBatrbe,
3. 6osbe npeasuharbe M oNTUMM3ALM]a PACNONOKUBUX CPEACTaBa,
4. javarbe noBeperba y opraHunsaumjy, ynpassbadku u pykosogehu cucrem,



5.

pa3Boj NO3MTMBHE NOCNOBHE KyAType Ha Pakynterty.

CraBoBu TexHonowKor ¢pakynteta Hosu Cag npema pusmuymma

dakynTeT je ynpas/batbe PU3NLMMA MHTETPUCAO Y NOTNYHOCTM Y NOCNOBHY KynTypy. EdukacHo

ynpas/bakbe pUsnUMMa je CaCTaBHU O€0 nsiaHunpara, AOHOWeEHa O04J/lyKa U ynpaB/bakba MOC/IOBHUM

npouecuma.

CraBoBu dakynTeta npema pusmLmMma Cy:

1.
2.
3.

CBe aKTMBHOCTM Y CBAKOM TPEHYTKY CYy Y CKAaAy Ca 3aXTeBMMA 3aKOHO4ABHOT OKBMPa,
pu3nLm cy yTBphHeHmn y CBUM NIAHCKMM AOKYMEHTUMA N aKTUBHOCTUMA,

CBE aKTMBHOCTM Koje cnposBogn Pakyntetr cy y cKAagy C uwbeBMma Pakyntera, a He y
CYNPOTHOCTM C HbMMa,

CBe aKTUBHOCTM KOje HOCe PWU3MK 3HAYAjHOr WTETHOr NybavunTeTa UAM gpyre WwTeTe 3a yrnes
dakynTtera ce nsberasajy,

CBe aKTUBHOCTU MOPajy pPe3ynTupaTn KOpMCTMMA Koje NpeacTaB/bajy BPeAHOCT 3a HoBall,

CBE QaKTUBHOCTM M C HMMa noBe3aHM OUHAHCUJCKM M3ZauM Mopajy 6utn obyxsaheHu
dUHaAHCKjcKMM nnaHom PakynTeTa,

ynpas/bake pM3nNLMMa je cacTaBHM A0 NpoLeca NaaHMpakba M AOHOLWEHA 041YKa,

ynpaB/bakbe pusmumma omoryhyje aa ce npeasuae HEMnoBO/bHE OKOJIHOCTM MAM gorahaju Koju
61 mornu Aacnpeve ocTBapmBame Uu/bea Pakyntera,

opraHusaumnoHa Kyntypa Pakynterta Hehe cTBapaTi oTnope nNpema ynpas/bakby pM3mMUnMa.

Monutuka TexHonowkor dakynteta Hoeu Cag npema ynpae/batby pUsMumuma

dakynTeT ce 3anaxe 3a epUKACHO ynpas/bakbe PU3ULMMA KOju npeTe obaB/batby HEFOBMX

NNAaHUPAHUX aKTUBHOCTU C O63MpOM Ha yTBpT)EH CUCTEM HaaNeXHOCTN, HA4YNH N n3Bope d)MHaHCMpaH:a.

3anocneHun Ha PakynTeTy, Kao U CPEACTBA 33 peanunsaumjy nporpama paga v npyxKakbe ycayra, cTajsHo cy

nog yTvuuajem nocaoBHUX pusmKa. PakynteT npenosHaje pusmMKe Kojuma Tpeba ynpas/baTv, Tako Aa ce

npeTkbe u3berHy, a NpuanKe He nponycre.

Ctumy Besn, CTpaTervja y nocnosamwy obesbehyje:

1.

NpoOMULL/bakbe O HEMOBO/BHUM OKONHOCTMMA WauM porahajuma Koju 6u moram pga cnpeve
ocTBapere unbesa Pakynrera,

yTBpHMBatbe pU3MKa Y CBUM MIAHCKMM SOKYMEHTUMA M aKTUBHOCTMMaA PaKynTeTa,

cnposoherbe cBUX aKTMBHOCTM PakynTeTa, a y cKnagy ca ogrosapajyhvm nonutMkama wm
CTpaTervjama Ha HuBoy Penybaunke Cpbuje,

capagwy Pakynteta ca HagaexHUMM opraHuma Penybnuke Cpbuje n AyTOHOMHE MOKpajuHe
BojsoauHe, opyrum yctaHoBama BMCOKOr 06pa3oBarba Y 3eM/bM, KA0 U Ca OpraHn3aumjama Koje
ce 6aBe uctom genatHowhy y 3emsbama YnaHuLama EY v Ha Hajwumpem mehyHapogHOM HUBOY,
YCKNaheHOCT CBMX aKTUBHOCTM Y CBAKOM TPEHYTKY Ca 3aXTeBMMA 3aKOHOAABHOT OKBMPA,
nsberaBarbe CBUX aKTMBHOCTM PaKynTeTa Koje HOoce PU3MK 3HAYajHOr WTeTHOr Nyb6anumuTeTa uam
Apyre wreTe 3a yrsiea,



7. cnpoBoherbe aKTUBHOCTU Koje he pesyaTupaTi 3a40B0/bCTBOM KOPUCHUKA yCayra,
8. NOBE3aHOCT CBMX aKTUBHOCTU U GUHAHCUJCKUX M34aTaKa ca PUHAHCHJCKUM NIaHOM.

LinsseBu Kao nonasHa OcHOBA 3a npoLec ynpas/barba pUusmumuma

CBpxa [OOHOWEHA CTpaTernje ynpaB/bakba pUsUUMMa jecTe Momoh y OCTBapuBakby MUCH]e,
BU3Mje M uu/beBa Boaehu ce OCHOBHMM Hadennma QPaKkynteta, YMme ce OTKAakbajy moryhHocTtm
HeocTBapewa 3agaTux uus/beBa. CBe aKTUBHOCTM PaKynteTa cy ycmepeHe Ha nobosbluakbe U WTO
edmrKacHMje N3BPLLEHE AEeNaTHOCTM 360T KOjUX je M OCHOBaH.

Ynpas/barbe pUsMLMMa BE3aHUM 32 NOC/NOBHE npouece O4HOCHO Lin/beBE MOC/IOBHUX NpoLeca
cnposoguhe ce nocpegHO ynpaB/batb€M PU3MUMMA KOje je MHTErpucaHo y npouec naaHupama Wam
HenocpeaHo 3a CBaKM NOC/I0BHU NpoLLeC.

®akynter he M y HapegHOM nepuoay HACTaBUTU MAEHTUPUKAUM)Y M CHMMare NOCAOBHUX
npoueca, Kao 1 yeohera MHCTPyMeHaTa ynpas/batba paau npahewa paga nojeAnMHUX opraHM3aLMoHNX
Oenosa.

MnaHnpare ce jaCHO noBe3yje Ca UW/bEBMMA M3 CTPATEWKUX AOKYMEHaTa M pa3matpajy ce
pU3MLM M3 aKTUBHOCTU U NpojeKaTa y GUHAHCUjCKOM NAaHy Kako 61 ce Ha HUBOY NOjeAMHUX aKTUBHOCTHU
MOT/IX carnegath HajsHAYajHUju pU3nuUm.

Mpouec ynpas/bakba PU3NLMMA - ONLITU MOAEN YyNpPaB/batba PU3MLUMA

®PuHaHCHjcKO  ynpaB/bakbe UM KOHTposie cnpoBoge ce nytem mehycobHO nosesaHux
KOMMOHeHaTa ¢GUHAHCUJCKOr ynpaB/batba M KOHTPONA Koje Ccy yTBpheHe y CKaady ca CMepHuuama
MehyHapoaHe opraHusaumje BPXOBHUX PEBU3OPCKMX MHCTUTyuMja (INTOSAI) 3a cTaHgapae WHTepHe
KOHTpONe, y cknagy ca MehyHapoaHum cTaHaapguMma WHTepHe pesusunje (MHCTUTYTa WHTEpPHUX
pesBusopa llA), a Koje ce 3acHuBajy Ha COSO (Committee of Sponsoring Organizations) moaeny
YHYTpaLHbe KOHTpoe.

CTaHdapAn WHTEpHe KOHTPOJie CTPYKTYpUpaHM Ccy TaKo fAa YK/bydyjy neTt cneaehwux
KOMMNOHeHaTa:
1. KOHTPOJIHO OKpyKemse,
ynpas/barbe pnsmumma,
KOHTPOJ/IHE aKTUBHOCTY,
UHbOPMaLUmje N KOMyHUKaLKje,

vk wN

npahere 1 NpoueHy.

Kao jeaHa op KOMMOHEHTU (UHAHCWjCKOF ynpaB/batba M KOHTPO/aA, ynpaB/barbe PU3MLMMA
ycrnoctaB/ba Cce M pasBuja Ha 6a3m COSO oKBMpa 3a ynpaB/bakbe pPUSULMMA KOjU NpeacTaB/ba
Hagorpagwy COSO mogena nHTepHe KOHTposae. Ha Taj HauuH yCcnocTas/beH OKBUMP 33 ynpas/bame
pusMuMMa  cafp)M  ocam  Mehy3aBUCHUX  KOMMOHEHTU: YHYTpPalltbe KOHTPOJIHO OKpPYHKeHe,
nocTas/bakbe LUM/bEBA, YyTBPHUBarbe pMU3MKa M NPUANKA, MPOLLEHY PU3MUKA, OATOBOP Ha PU3UK, KOHTPOJIHE
aKTMBHOCTU, MHOPMaLMje U KOMyHUKauuje, n npahere UctTux.



MNpumerbeHn mogen cnposohera npoueca ynpaB/bara pusMuuma Ha PakynteTy HaAKOH
yTBphHeHe nosiasHe OCHOBE - LW/bEBA, CACTOjU Ce Of, YETUPU KopaKa:
- ngeHtuduKaumja gorahaja,
- yTBphMBarbe N NpoLLEeHa PU3KK],
- NOCTyname No pu3unKy,
- npaherbe 1M U3BELITABaME.

Cnposohere HaBeAeHMX Kopaka Bpwuhe ce y cknagy ¢ MpaBUAHUMKOM O yrnpas/bakby pUsnumma
TexHonowkor ¢akynteta Hoeu Cap Koju goHocu [ekaH Pakynteta, a Kojum ce pgetasbHo ypehyje
MEeTOA0/I0TNja NpoLLeHe PU3MKA, HAYMH, OArOBOPHOCTM U POKOBM MNOCTyNawa ca puU3MUMMa U CBU
peneBaHTHW obpacLy 3a LOKYMEHTOBAHE PU3MKA.

Ynore osnawhera u 04roBOPHOCTM Y NpoLECY YNpaB/bakba pU3NLMMAa

[ekaH ®akynTteTta:

1. oarosopaH je 3a ogpehuBarbe CcTpaTewWwKOr cmepa M CTBapakbe YC/0BAa 3a HECMEeTaHo
cnpoBohere cBMX aKTUBHOCTM PakynTeTa y Be3u ca yrnpas/bakbeM PU3ULUMA,

2. obe3behyje HajBULLIN HMBO NPEAAHOCTU U NOAPLUKE 33 yrpaB/baktbe PUMLNMA,

3. poHocu CTpaTerujy ynpas/batba pusmMumMma 1 ogrosapajyhe npaBuaHUKe, o4NyKe U ynyTCTBa,

4. obesbehyje pga ce caynmHM perucTap pusMka Ha HuBoy Pakynteta no OpraHU3aLUOHUM
LefiMHaMa, Kao 1 pefoBHO npahere n axypuparbe,

5. oapehyje oAroBopHO NMLE 32 KOOPAMHALMjy YCNOCTaB/batba NpoLeca ynpas/bakba pUsnumma u
33 MNPUKynN/batbe MogaTaka O yTBPHEHUMM pU3MLMMA U HUXOBO EBUAEHTUPAHE Y pPerucrap
pu3nKa. Y 3aBucHoCTM o noTpebe dakynteta [leKaH MosKe Aa ogpeamn KoopanHaTopa pyM3nKa Ha
dakynTeTy, Koju he UCTOBPEMEHO BPLINTU KOOPAMHALUM]Yy YCNOCTaB/batba PUINLMMA U BPLUUTU
eBUAEHTUPaHE PU3MKA.

JeKkaH n npoaekanHu:

1. 06e36ehyjy edmKacHO ynpass/bakbe pU3NLMMa Kackaanparem mogena Kpos dakynTer,

2. o0b6e36ehyjy fa ce npouec ynpaB/barba PUULMMA U OLEHa Npeay3eTUX Mepa ouekyje Hajmarbe
jegHOM roguuime,

3. cTBapajy ycnoBe 33 KOMYHMKALMjy O PU3MLLMUMA Ca 3aNOCNAEHMMA U CBUM YYECHULIMMA Y OKBUPY
dakynTeTa,

4. [OHOCe 3aBpLUHY NPOLEHY OTKPUBEHMX HAj3HAYAjHUjUX PU3MKA,

5. ob6e3behyjy aa ce Peructap pusmnka Pakynteta nepMmaHeHTHO NPeNCnUTYje 1 Aonymyije.

MpoAeKaHn 1 PyKOBOAMOLM OPraHM3aLMOHUX LeINHa:
1. o6es3behyjy cBaKOAHEBHO YNpaB/bakbe PU3MLUMA,
2. obesbehyjy Aa ce ynpas/barbe PU3MLMMA Y HUXOBOM MOAPYYjY OAFOBOPHOCTU CMPOBOAM Y
cKnagy c MpaBUAHMKOM O ynpas/bakby pusnmumma u Ctpaternjom,
3. o06e36ehyjy Aa cy 3aN0C/NeHN CBECHM K/byYHUX LM/bEBA, MPUOPUTETA U TNAaBHUX PU3MKaA Ca KOjuma
Ce CyoyaBa HbMX0Ba OpraHM3aLMoHa LenHa, Kao u ueo dakrynTer,



NoACTMYY 3anocneHe M ocnocobsbasajy MX 3a uUcKopuwhasamwe npuavka Kojuma he ce 6osbe
OCTBApPUTHK LM/bEBM U NOBO/BLIATN PE3YATATU NOCN0BAHA,

o0be36ehyjy Aa ce ynpas/batbe pU3NLMMA Y HUXOBOM Ae/y 0AroBOPHOCTU CNPOBOAN Y CKNaay ca
CrpaTermjom u MNpaBUAHUKOM 33 YNpaB/bakbe PUIMLMMA,

NPOMOBMULLY KYNTYpYy ynpas/bakba pUsmumMma Ha CBUM HUBOUMA,

CTBapajy yCnoBe 3a HeCMEeTaHO Mpeno3HaBakbe, aHANM3UPaAbe U eBUAEHTUPAHbe PU3MKA,
oapehnBarbe NpUopUTETA U NOKPETAHE aKLMje HA UM,

obe3behyjy ga ynpas/batbe pusmuMma byae pedoBHA TeMa Ha cacTaHUMMA OpraHM3auMOHUX
LUe/sInHa Kako bu ce omoryhuio pasmartparbe M3N0XKEHOCTM PUSUKY M NMOHOBHO MNOCTaB/bakbe
npuopuTeTa Ha oCHOBY edurKacHor npaherba U aHaAu3e pU3mnKa,

CUCTEMCKM M NpPaBOBpPeMEHO M3BewTaBajy [lekaHa v npogeKaHe O ynpas/bakby PU3MLMMA Ha
HMBOY OPraHM3aLNOHUX LLenHa.

Jlvue 3a4y»KeHo 33 KoopAMHaLMjy yCnocTaB/bakba NpoLeca ynpas/batba pUsMLMMa:

1.
2.
3.

KoopAMHMpPa MMMNIeMeHTaLuUjom npoLeca ynpas/batba pUsULMMa,

obes3behyje aa cy cBu pyKoBoauoLM yno3HaTK ca noTpebom yBohera yrnpaB/batba pUsNLMMa,
noactTuMye KynTypy ynpas/bakba pUsUMUMMa U Jaje NOAPLUKY PYKOBOAMOLMMA Y Yynpas/bakby
pU3nLMMa jayarbeM CBECTM HajBULLET YNPaB/bavykor HMBOA O NoTPebu cMcTeMaTcKor ynpaB/bakba
pu3nLMMa,

uMHUUMpa u3paay CtpaTernje ynpassbarba pusnumma n MpaBuaHUKa O ynpas/bakby pUsnLMMa Y
CKNafy ca CcTeneHOM pas3Boja npoueca ynpas/bakba pU3MLMMa.

/lnue 3agy:KeHo 3a MNPUKyN/batbe Mogataka O YTBPHEHUMM PUIMUMMA WM HUXOBO €BUAEHTUPAHbE Y

Perucrap pusmKa (KOopAMHaTOpP 3a PU3UKE):

1.

ok wnN

npeaysMma aKTMBHOCTM Yy Be3W ca MPUKyMN/bakbem MogaTaka O pusMUMMa U HUXOBUM
eBUAEHTUPAHEM,

obe3behyje npernes nogaTaka o pM3MUMMa, No NOTPebU NpUKyN/bake 40AaTHUX MHbOPMaUW]a,
obe3behyje pykoBoanoLMma NpaBoBPeEMEHE M TauyHe MHPOPMALMje O yNpaB/batby PU3MLIMMA,
npunpema v nspahyje U3BeLTaj 0 yNpas/barby pU3nLMMa 1 M3BelTaBa [leKaHa u npoaekaHe,
yrnpaB/ba AOKYMEHTALMjOM Y BE3U C PU3NLUMA,

npunpema v wuspahyje rogvwbM M3BELTa] O TOKa3aTe/bMMa YCMEeWHoCTM crnposohera
CrpaTeruje 1 nssewTasa [JekaHa.

NHTepHa pesun3uja:

1.
2.

obesbehyje peBM3njy K/IbyUHNX enemeHaTa npoLeca ynpas/bakba PU3MLIMMA,

npouemyje agekBaTHOCT U ePUKACHOCT KOHTPOSIHMX MEeXaHW3ama y O4HOCY Ha pU3MKe, YyKasyje
Ha p13MKe, O4HOCHO Ha HeKesbeHe gorahaje Koju Mory HacTaTu Kao nocneguua HeadeKBaTHUX
UNN HeedMKACHUX KOHTPONHMX MEXaHW3ama M Jaje Npenopyke Koje uay y npasuy HMXOBOr
jayama,

y Cny4yajy npenosHaBarba HeobyxsaheHor pu3MKa Peructpom pusmnka, yKasyje Ha UCTU U O ToMe
obaBeluTaBa [leKaHa U /iMLE 3a[yKEHO 3a NPUKYN/bakbe nogataka o yTBpheHMm pusnumMma u
HUXOBO eBUAEHTUPakbE Yy Perncrap pusmKka (KoopauHaTopa 3a pusnke),



npy)a caBeTe W NOAPLWKY Yy MNpeno3HaBarby PM3MKa M yCMepaBakby npoueca ynpas/bakba
pusMuMma,

WHPopmuwe [leKaHa M MpoJeKaHe O afaTMMa U TEXHMKaMa KOju ce KOPUCTe Yy WHTEPHO]
peBu3mnjn 3a aHaNN3Y PU3UKA U MHTEPHMX KOHTPOAA.

3anocneHu Tpeba aa:

1.
2.
3.

6yay CBECHM MOIMTUKE KOja Ce CMPOBOAM Y BE3M yrpaB/batba puU3numma Ha OakynTery,
noAp»KaBajy ynpaesbakbe pUsMuMma,

obesbene Aa ce UAEHTUOUKYjY PUBULM KOjU BU MOTMAN HEUCNYHEHEM K/bYYHUX LU/beBA WM
3a4aTaKa HeraTMBHO 4@ yTUYY Ha NOC/0BakbE,

[a CBakKM HOBM PU3MK MM Heoarosapajyhe KOHTpoOAHe Mepe npujaBe HagpeheHom

pyKosoauoLy,
NpuMetbyjy KOHTPOHE MeXaHM3me Y Uusby ybiarkaBakba pusmKa.

KomyHuKauuja u egykaumja

KomyHuKaumja y okBupy Pakynteta o nuTakbnma pM3mMKa je BaxkHa ¢ 063npom aa je notpebHo:

1.

OCUTYpaTK Aa CBAKO pa3yme, Ha HauYMH KOju oAroBapa HeroBoj ya0o3u, Wwra je Ctpaternja, wra cy
NPUOPUTETHM PU3MLLU, KAaKO Ce HUXOBE OATOBOPHOCTU Yy OpraHM3aumMju yKNanajy y oKBup paaa.
AKo ce To He nocTurHe, Hehe ce nocTuhu NOTNYHa MHTErpauMja ynpas/baka puUsnLMma y KyatTypy
opraHusauunje u NPUopUTETHU pusnLK ce Hehe gocneaHo pellaBaTy;

obe3begmTn ga ce NO3UTUBHO WCKYCTBO jefiHE OPraHW3auUMOHe jeAMHULE MOXKE MNMPEHEeTU U
CaonwTUTM OCTanMMa Koju ce cycpehy ¢ UCTUM pU3MKOM (HMP. aKo ce jedaH Aeo opraHusauumje
CyCpeTHe C HOBUM PU3MKOM W YCNOCTaBM KOHTPOJIHE aKTUBHOCTHU, TAaKBO pellere Tpeba npeHeTu
W APYrMMa, Kako 61 Ha UCTM HauMH pearoBain Ha UCTU PU3KK);

o0be3beaguTn Aa CBaKM HMBO pyKoBohera aKTUMBHO TpaXu U npuma ogrosapajyhe nHdopmauuje o
ynpaB/bakby PU3NLMMA Y OKBMPY CBOT AEN0KPYra KOHTposie Koje he um omoryhutn ga nnaHupajy
KOHTPOJIHE aKTMBHOCTM Y OAHOCY Ha PU3MKe YMju HUBO HUje NPUXBAT/bUB, KA0 U yBepere Aa cy
pU3MLM KOjU Cy CMaTpajy NpMXBaT/bUBM Hala3e Noj KOHTPOIOM.

Kl'by'-l HU NOKa3aTe/bU ycnewHoCcTun

Mpouec ynpaB/batba pusMuMMa npatnhe Anue 3aQyXeHO 3a NPUKyn/bakbe nogataka o

yTBpheHMM pusnuMma U HUXOBO EBUAEHTUPakbe Y perucrtap pusvKka (KoopauHatop 3a pusumKe), u

MHTepHa peBu3nja, a Ha OCHOBY:

1.

2.

HenocpeaHo O0CTaB/beEHUX NEPUOAUYHHUX U TOAULLHUX M3BELLITaja o4 CTpaHe I'lee,Cl,l/IHMX
OpraHn3aunoHuxX UueamHa CDaKynTeTa,
K/bY4YHUX NMOKa3aTe/ba YCNELWHOCTH.

K/by4HM NOKasaTes/bu yCnewHocTn cy cne,u,ehm:

1.

Pernctap pusMKa Koju je Ha rogmtbem HWBOY Y NOTNYHOCTM npernedaH u ytepheH HauuH
yrnpaB/batba PU3NLMMA,



2. ynpae/batbe PU3MKOM MOMKe BUTM Tema Ha cacTaHUuMMa Kojaernjyma Kako 6u ce omoryhuno
pa3maTparbe U3I0KEHOCTU PU3MKY U MOHOBHO Y3MOCTaB/bakbe NPUOPUTET],

3. yynpaB/batbe pPU3MLMMA YK/bYYYjy ce CBM 3anocneHn PakynTeTa,

4. uM3BeLTaj 0 UMNAEMeHTaUMju 1 epUKaCHOCTM NpoLeca ynpas/bakba PU3MLMMa CacTaBHU je Aeo
objegurbeHOr M3BelTaja O ynpaB/bakby puM3MuMMa O Kojem he KoopauHaTop 3a pusHKe
W3BELUTAaBaTVN 3aMHTEPECOBaHE CTPaHe.

Perucrap p13mnKa 1 niaH OAroBopa Ha K/byyHe puU3mnKe

Y cknagy ca CtpaTtervjom, perncrap pusmka ce cacToju 04, BUCOKUX U cpefrbe MpoueHeHMX
YOUEHMX pU3MKa Ha OCHOBY Yera ce u3pahyje MaaH akTUBHOCTM Ha YMakbery pU3MKa.

Mpernep/axypuparbe cTpaTternje y cknagy ca Haj6os/bom npakcom

CtpaTervja he ce npernegatm n axkypupaTu CBake TpW roamHe, y CKiagy ca pa3Bojem npoueca
ynpas/baka pM3numma Ha PakynTeTy, Kao M ca Hajbo/boM NMPaKCOM.

Ctynake Ha cHary Ctparteruje
Osa CtpaTermja cTyna Ha CTyna M no4Ymkbe ca NPMMEeHOM OCMOr AaHa of AaHa objaB/bMBatba Ha

OrnacHoj Tabn U HTepHeT npeseHTaumjm dakynTera.

TexHonowku ®akyntet Hosum Capg,

npod. ap buswaHa MajuH, AekaH



